
ŠIAULIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „KREGŽDUTĖ“ 

2024 METŲ VEIKLOS KOKYBĖS TEMINIS ĮSIVERTINIMAS 

Mokyklos pavadinimas: Šiaulių lopšelis-darželis „Kregždutė“. 

Mokyklos adresas: Algirdo Juliaus Greimo g. 60, Šiauliai. 

Įsivertinimo pobūdis: teminis. 

Įsivertinimo mokykloje data: 2025-01-13–2025-02-13. 

Veiklos kokybės įsivertinimo darbo grupė:  
 Jolanta Kazlauskienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui; 
 Raminta Ratkuvienė, priešmokyklinio ugdymo mokytoja; 
 Vilma Vaitkienė, socialinė pedagogė; 
 Daiva Brazauskienė, ikimokyklinio ugdymo mokytoja. 

Veiklos kokybės įsivertinimui pasirinkti instrumentai: 
 Tikslinės grupės diskusija; 
 Pedagogų anketinė apklausa; 
 dokumentų analizė. 

Vertinamoji veiklos sritis:  
7. Besimokančios organizacijos kultūra. 

Veiklos rodikliai: 
7.1. Mokyklos veiklos vadyba; 
7.2. Nuolatinis profesinis tobulėjimas; 
7.3. Lyderystė mokymuisi; 
7.4. Mokyklos savivalda. 

Lopšelio-darželio „Kregždutė“ (toliau – mokykla) veiklos kokybės įsivertinimas atliktas, pagal 
„Ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programas vykdančių  mokyklų veiklos kokybės 
įsivertinimo metodiką (2021 m.)“. 2024 metais atlikus veiklos kokybės visuminį įsivertinimą, 
rezultatai parodė silpniausią veiklos sritį – besimokančios organizacijos kultūra (2,22 balo). Veiklos 
kokybės įsivertinimo darbo grupė (mokyklos direktoriaus 2024 m. rugsėjo 13 d. įsakymas Nr. P-61) 
priėmė sprendimą, atlikti silpniausios veiklos srities teminį įsivertinimą.  

7.1. Mokyklos veiklos vadyba 

Kriterijai Klausimai Atsakymas 

7.1.1. Strateginiai, 
metiniai planai, ugdymo 
programos, susitarimai dėl 
vaikų pasiekimų vertinimo 
grindžiami bendrai 
apmąstytu mokytojų, 
vaikų, tėvų, socialinių 
partnerių sutarimu. 

Kaip buvo kuriama 
ikimokyklinio 
ugdymo programa? 
Kas dalyvavo? 
 
 
 
 
 
 
 

Ką žinome apie 
mokyklos strateginių 
ir metinių planų 
tikslus ir uždavinius?  

- Organizuoti ikimokyklinio ugdymo 
programos mokymai, dalyvavo 100% 
ikimokyklinio ugdymo mokytojų ir 
specialistai; 
- ikimokyklinio ugdymo programa kurta, 
sudarant darbo grupes, į jas įtraukiant 
visus pedagogus; 
- organizuoti darbo grupių pasitarimai, 
aptariami rezultatai ir nusimatoma 
tolimesnė veikla.  
 

- Strateginis ir metinis planas kuriamas 
sudarant darbo grupes bei bendru 
mokytojų  sutarimu;  



 
 
 

Kaip jie atsispindi jūsų 
darbe? 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kaip mokykloje 
organizuojamas vaikų 
pasiekimų vertinimas 
ir rezultatų aptarimas? 

- strateginis planas remiasi ir įtraukia 
bendruomenės nuomones, kad būtų 
pasiektas kuo geresnis rezultatas. 
 

- Mokyklos bendruomenė atsakingai 
dalyvauja įgyvendindami iškeltus 
strateginius ir metinius tikslus bei 
uždavinius; 
- strateginio, metinio veiklos plano 
įgyvendinimas atsispindi visose mokyklos 
veiklose dokumentuose; 
- vaikai ugdomi per įtraukias veiklas, 
atliepiančias strateginius tikslus. 
 

- Du kartus per metus vertinami vaiko 
pasiekimai ir pažanga, atliekama analizė, 
rezultatai aptariami pedagogų tarybos, 
mokyklos tarybos posėdžiuose; 
- numatomi prioritetai ugdymo procesui 
tobulinti; 
- pabaigus priešmokyklinio ugdymo 
programą rengiama rekomendacija 
mokyklai. 

7.1.2. Mokykloje 
planuojamos ir 
įgyvendinamos vaikams, 
darbuotojams ir tėvams 
skirtos priemonės vaikų 
adaptacijos laikotarpiui, 
perėjimui į pradinį 
ugdymą palengvinti. 

Kokie yra konkretūs 
mokyklos veiklos 
pavyzdžiai, susiję su 
vaikams ir jų tėvams 
teikiama pagalba 
adaptacijos 
laikotarpiais (vaikui 
pradėjus lankyti 
mokyklą, pereinant iš 
lopšelio grupės į 
ikimokyklinę grupę) ir 
perėjimui į pradinį 
ugdymą? 

- Sudaromos galimybės tėvams su vaikais 
apsilankyti mokykloje, supažindinant 
vaiką  su mokyklos aplinka, mokytojomis;  
- pradėjus lankyti mokyklą tėvai turi 
galimybę taikyti vaikui palaipsninį 
prisitaikymą (leisti vaiką į mokyklą tik 
kelioms valandoms, palaipsniui ilginant 
laiką.); 
- organizuojami grupių mokytojų ir tėvų 
susirinkimai, kuriuo metu aptariamas tėvų 
ir mokytojų bendradarbiavimas, laikantis 
vienodų susitarimų ir reikalavimų tiek 
namuose, tiek mokykloje;  
- kuriamas pasitikėjimas mokytojais, 
tėvams dalyvaujant individualiuose 
susitikimuose ir diskutuojant apie vaiko 
pažangą bei iššūkius; 
- priešmokyklinio ugdymo grupę 
lankantiems vaikams organizuojamos 
ekskursijos į mokyklas, susitikimai su 
būsimomis mokytojomis, bendri renginiai. 

7.1.3. Mokyklai būdinga 
bendravimo ir 
bendradarbiavimo su 
socialiniais partneriais 
kultūra. 

Kokie yra mūsų 
mokyklos socialiniai 
partneriai? Kaip jie 
įsijungia į mokyklos 
gyvenimą? 
 
 
 

- Pasirašytos 5 sutartys: Menų mokykla, 
Techninės kūrybos centru, Karate klubu 
„Tori“, gamtos būrelis „Gamtos kišenė“,  
šokių būrelis „Incognito“. Papildomo 
ugdymo vadovai pristato išsamią savo 
veiklos programą, rugsėjo mėnesį, tėvų 
susirinkimų metu arba pateikdami 
informaciją tėvų stende. Mokslo metų 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kaip mokykla 
bendradarbiauja su 
arčiausiai mokyklos 
esančiomis 
institucijomis? 

pabaigoje vadovai parodo tėvams, 
mokytojams metų veiklos rezultatus; 
- 2024 metais pasirašyta 
bendradarbiavimo sutartis su ugdymo 
centru „Spindulys“, su kuriuo buvo 
įgyvendintos kelios veiklos: pedagogai 
dalyvavo metodinėje dienoje, o vaikai 
lankėsi renginyje skirtame Žmonių su 
Dauno sindromu dienai paminėti; 
- nuolat bendradarbiaujame su PPT, 
Visuomenės sveikatos biuru; 
- palaikoma partnerystė su Šiaulių rajono 
Kuršėnų lopšeliu-darželiu „Eglutė“. 
Įgyvendintas bendras projektas 
„Įtraukiojo ugdymo modelio kūrimas“, 
parengtas bendras straipsnis 
„Bendradarbiavimas, skatinantis 
sėkmingą įtrauktį ugdymosi procese“. 
Organizuotas naujas bendras regioninis 
projektas ,,Žaidžiame ir mokomės kartu. 
 

- Tęsiamas bendradarbiavimas su 
„Juventos“ progimnazija ir Šiaulių 
lopšeliais-darželiais: „Ąžuoliukas“, 
„Berželis“, „Drugelis“. Parengtas 
„Bendradarbiavimo su socialiniais 
partneriais planas 2024 
metams“ orientuojantis į veiklos kryptis – 
Steam; sveikatos stiprinimas; 
pilietiškumas; tvarumas, ekologija, 
rūšiavimas; socialinių kompetencijų 
ugdymas (SKU); menai (muzika, teatras, 
dailė ir kt.); kolega-kolegai (dalinimasis 
pedagogine patirtimi); 
- organizuota metodinė diena Šiaulių 
miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų 
pedagogams „Integruotas, visuminis 
ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 
procesas“. Pasidalinti gerąja patirtimi ir 
idėjomis, atliepiant įtraukiojo ir visuminio 
ugdymo koncepcijas; 
- organizuojamos metodinės dienos, 
dalinantis gerąją praktinę patirtimi 
Vilniaus universiteto Šiaulių akademijos 
studentams.  

7.1.4. Mokykla atvira 
pokyčiams, dalyvauja 
švietimo kokybės 
gerinimo projektuose. 

Kokie mūsų 
mokykloje įvyko 
pokyčiai? Kas buvo jų 
iniciatoriai? Kas juos 
įgyvendina? Kokie 
pasiekti rezultatai? 
Kokiuose projektuose 

- Mokykloje skaitmenizuota ugdymosi 
aplinka, grupės aprūpintos interaktyviais 
ekranais, kasmet papildomos IT 
priemonėmis.  
- mokyklos teritorijoje atnaujintos ir 
papildytos naujais įrenginiais lauko 
erdvės; 



mūsų bendruomenė 
dalyvauja siekdama 
gerinti ugdymo 
kokybę? 

- mokytojai aktyviai dalyvauja 
respublikiniuose, tarptautiniuose, miesto 
projektuose siekdami gerinti ugdymo 
kokybę;  
- pereita prie dokumentų valdymo 
bendrosios informacinės sistemos; 
- sistemingai organizuojamos mokyklos 
bendruomenės narių apklausos, 
orientuotos į ugdymo kokybės gerinimą. 

7.2. Nuolatinis profesinis tobulėjimas 

Kriterijai Klausimai Atsakymas 

7.2.1. Mokytojai 
apmąsto ir įsivertina 
savo pedagoginės 
praktikos efektyvumą bei 
siekia gauti grįžtamąjį 
ryšį iš kitų kolegų, o 
prireikus stengiasi 
patobulinti savo 
pedagoginę praktiką. 

Kaip mokykloje 
reflektuojame savo 
pedagoginę veiklą?. 
Kaip dalinamės gerąja 
patirtimi? Kas yra 
stipru, o kas 
tobulintina? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kaip teikiamas 
grįžtamasis ryšys 
kolega kolegai? 

- Metodinių susirinkimų metu mokytojai 
reflektuoja įgytą patirtį dalyvaujant 
mokymuose, seminaruose, 
konferencijose; 
- 2024 metais mokykloje organizuotos 
atviros veiklos kolega kolegai; 
- mokykloje yra sudaromos sąlygos 
mokytojų profesiniam augimui ir 
tobulėjimui; 
- mokytojai nuolat siekia tobulinti savo 
pedagoginę praktiką, atsižvelgiant į 
laikmečio iššūkius ir aktualias; 
- mokykloje plėtojama mentorystė: 
teikiama pagalba, konsultacijos naujai 
dirbantiems mokytojams ar grįžusiems po 
ilgesnių atostogų (vaiko auginimo). 
 

- Metodinio susirinkimo metu, diskusijos 
forma, aptariamos stebėtos veiklos. 

7.2.2. Mokytojai 
bendradarbiauja 
tarpusavyje ir su kitais 
specialistais, siekdami 
pagerinti tiek savo 
pedagoginę praktiką, tiek 
ir ugdymo kokybę 
apskritai. 

Kaip mūsų mokykloje 
vyksta 
bendradarbiavimas su 
kitais švietimo 
pagalbos specialistais? 
Kuo šis 
bendradarbiavimas 
mums buvo 
naudingas? 
Kaip galėtume 
pagerinti šį 
bendradarbiavimą dėl 
vaikų ugdymo 
kokybės? 

- Organizuojami individualūs pokalbiai su 
švietimo pagalbos specialistais, kuriuo 
metu dalijasi ir keičiasi informacija apie 
vaiko socializaciją, ugdymosi pokyčius;  
- mokytojai tardamiesi su specialistais 
reflektuoja vaiko stebėjimo dokumentus; 
- organizuojamos bendros veiklos, 
projektai, renginiai.  

 

 

 



7.3. Lyderystė mokymuisi 

Kriterijai Klausimai Atsakymas 

7.3.1. Mokytojų 
lyderystė pripažįstama 
ir palaikoma. 

Ar kiekvieno 
mokytojo pasiūlymai 
buvo aptarti? 
 

Ar buvo priimtos 
naujos, reikalingos, 
nors ir ne iš karto 
įgyvendinamos 
idėjos?  

- Mokytojai darbo grupėse teikia pasiūlymus, 
idėjas, jas aptaria, priima ir įgyvendina. 
 

- Visas idėjas administracija vertina, priima. 
Skatina kuo aktyviau veikti jas įgyvendinant. 

7.3.2. Mokyklai būdingas 
atviras dialogas dėl 
ugdymo kokybės ir 
tarpusavio pagalba. 

Kaip mūsų mokykloje 
susitariama... 
... dėl ugdymo turinio, 
metodų, vertinimo, 
priemonių.  
... dėl pagalbos 
vaikams, įveikiant 
ugdymosi sunkumus. 
... dėl ugdymo 
proceso.  
... dėl pagalbos 
kolegoms. 

- Ne tik mokytojai, bet ir kartu su 
specialistais diskutuoja tarpusavyje, 
susiderina tarpusavio veiklas, dėl pagalbos 
vaikams, įveikiant sunkumus;  
- organizuojami reguliarūs metodiniai 
susirinkimai, kurių metu diskutuojant, 
tariamasi dėl ugdymo turinio, metodų, 
vertinimo, priemonių;  
- vyksta metiniai darbuotojų pokalbiai; 
- mokytojai padeda kolegoms, kuriems reikia 
pagalbos; 
- visada vadovas palaiko iniciatyvas, sudaro 
sąlygas jas realizuoti; 
- mokytojai tariasi tarpusavyje organizuojant 
ir  įgyvendinant renginius. 

7.4. Mokyklos savivalda 

Kriterijai Klausimai Atsakymas 

7.4.1. Mokyklos valdyme 
atstovaujami visų 
mokyklos bendruomenės 
narių interesai, 
savivaldos atstovai 
renkami atvirai ir 
skaidriai. 

Kaip ir ar tinkamai yra 
renkami mokyklos 
savivaldos nariai, 
kokie yra jų darbai? 
 
  
 
 
 
 

Kaip ir ar tinkamai 
mokykloje rūpinamasi 
visos bendruomenės 
narių poreikiais? 

- Savivaldos nariai renkami skaidriai, 
organizuojant rinkimus. Mokyklos tarybą 
sudaro mokytojų, tėvų atstovai; 
- savivaldos lygmuo mūsų mokykloje 
pasireiškia aktyviu bendruomenės 
įsitraukimu į svarbių sprendimų 
priėmimą; 
- mokykloje rūpinamasi visos 
bendruomenės narių poreikiais.  
 

- Veikia profesinė sąjunga, darbo taryba;  
- pripažįstama požiūrių ir nuomonių 
įvairovė, palaikoma diskusija, gerbiama 
kiekvieno nuomonė. 

7.4.2. Mokykloje yra 
sistema, kaip priimami 
sprendimai, svarbūs tiek 
mokyklos ateities 
siekiams, tiek kasdieniam 
gyvenimui mokykloje. 

Kaip priimami 
sprendimai dėl veiklos 
prioritetų? 
 

Kaip sprendžiami 
kylantys sunkumai 
kasdieninėje 
mokyklos veikloje? 

- Organizuojamos apklausos, diskusijos, 
metodinių ir pedagogių, tarybos 
susirinkimų metu. 
 

- Situacijos sprendžiamos „čia ir dabar”, 
ieškant pačių geriausių sprendimų būdų 
visoms suinteresuotoms šalims. 



7.4.3. Tobulinant 
mokyklą atsižvelgiama į 
tėvų ir vyresniųjų vaikų 
nuomonę. 

Kaip mokykla 
bendradarbiauja su 
vaikų tėvais? Kaip 
galėtume patobulėti 
šioje srityje? 

 

 

 

 
Kokios tėvų 
iniciatyvos buvo 
įgyvendintos? 
 

Kokia yra vaikų 
nuomonė apie 
mokyklą? Kaip mes 
galėtume į ją 
atsižvelgti?  

- Bendradarbiaujant su tėvais, mokykla 
taiko įvairias formas: susirinkimai, 
individualūs pokalbiai anketinės 
apklausos; 
- tėvai kviečiami į renginius, šventes, 
akcijas ne tik kaip žiūrovai, bet kaip ir 
dalyviai; 
- visų grupių tėvai dalyvavo 
organizuojamose atvirose veiklose, 
įgyvendinant savitą mokyklos ugdymo 
modelį „Penkios studijos”. 
 

- Vykdomos tėvų apklausos; 
- tėvai tiesiogiai įsitraukiami į mokyklos 
veiklą per mokyklos tarybą.  
  

- Domėtasi vyresniųjų vaikų nuomone dėl 
lauko erdvių; organizuota piešinių paroda 
„Mano svajonių darželis”.  

MOKYKLOS VERTINIMO SRITIES ĮSIVERTINIMAS IR JOS PAGRINDIMAS 

Rodiklis ir jo kokybės 
lygis 

Nustatyti stiprieji mokyklos  
veiklos aspektai 

Nustatyti silpnieji mokyklos 
veiklos aspektai 

7.1. Mokyklos veiklos 
vadyba 

- Planuojant, rengiant ugdymo 
programą dalyvauja mokytojai ir 
kiti mokyklos bendruomenės 
nariai. Mokytojai ir tėvai 
aktyviai bendradarbiauja 
vertinant vaikų pasiekimus; 
- mokyklos bendruomenė 
atsakingai dalyvauja 
įgyvendindami iškeltus 
strateginius ir metinius tikslus ir 
uždavinius; 
- vaikų vertinimas ir pažangos 
stebėjimo procesas 
organizuojamas tinkamai, gauti 
rezultatai panaudojami ugdymo 
procesui tobulinti;  
- sukurta gerai veikianti vaikų, 
tėvų ir kitų asmenų sutikimo, 
priėmimo, informavimo sistema.  
- sukurta bendravimo ir 
bendradarbiavimo su socialiniais 
partneriais sistema; mokyklos 
ryšiai yra įvairūs, tikslingi, 
turintys teigiamą poveikį 
mokyklos veiklai ir visai 
bendruomenei; 

- Mažas aktyvumas mokytojų, 
socialinių partnerių įtraukimo į 
mokyklos strateginio ir metinio 
plano rengimą; 
- nepakankamas grįžtamasis 
ryšys apie atlieptus tėvų, 
socialinių partnerių poreikius; 
- nevienodas mokytojų, kito 
personalo supratimas ir indėlis 
įgyvendinant vykstančius 
pokyčius; 
- ne visų tėvų dalyvavimas 
vaiko pasiekimų vertinimo 
procese. 



- mokykla atvira pokyčiams; 
analizuoja, vertina bei 
įgyvendina mokyklai 
prasmingus pokyčius.  
- mokykloje skaitmenizuota 
ugdymosi aplinka, grupės 
aprūpintos interaktyviais 
ekranais, kasmet papildomos IT 
priemonėmis.  

7.2. Nuolatinis 
profesinis tobulėjimas 

- Mokykloje yra sudaromos 
sąlygos mokytojų profesiniam 
augimui ir tobulėjimui (100%); 
- mokytojai nuolat siekia 
tobulinti savo pedagoginę 
praktiką, atsižvelgiant į 
laikmečio iššūkius ir aktualias; 
- sistemingas pedagoginės 
veiklos reflektavimas sudaro 
galimybes nuolat tobulinti 
veiklą; metodinių susirinkimų 
metu mokytojai reflektuoja įgytą 
patirtį dalyvaujant mokymuose, 
seminaruose, konferencijose; 
- nuosekli pagalba jauniems 
specialistams;  
- skatinamas mokytojų 
tarpusavio ir su kitais 
specialistais bendradarbiavimas. 

- Ne visų darbuotojų 
į(si)traukimas į mokyklos 
bendrų tikslų įgyvendinimą. 
 

7.3. Lyderystė 
mokymuisi 

- Mokytojų idėjos priimamos 
vertinamos, vadovų skatinama 
kuo aktyviau veikti jas 
įgyvendinant;  
- glaudus bendradarbiavimas 
mokytojų ir specialistų dėl 
pagalbos vaikams, įveikiant 
sunkumus;  
- sudaromos darbo grupės 
organizuojant mokyklos, miesto 
respublikinius, tarptautinius, 
projektus, įvairius renginius ir kt.  

- Dalinis mokytojų įsitraukimas 
organizuojant mokyklos 
renginius; 
- nepakankamas personalo 
tarpusavio bendradarbiavimas ir 
pagalba.  

7.4. Mokyklos savivalda - Savivaldos lygmuo mokykloje 
pasireiškia aktyviu 
bendruomenės įsitraukimu į 
svarbių sprendimų priėmimą; 
- mokykloje rūpinamasi visos 
bendruomenės narių poreikiais: 
veikia profesinė sąjunga, darbo 
taryba;  
- mokykla ieško ir taiko įvairias 
su tėvais bendradarbiavimo 

- Neužtikrinamas visapusiškas 
vaikų dalyvavimas priimant 
bendrus sprendimus, teikiant 
pasiūlymus, išsakant nuomonę 
apie mokyklos tobulinimą;  
- pasigendama tėvų iniciatyvų 
tobulinant mokyklą.  
 



formas (atviros veiklos tėvams, 
tėvų ir vaikų bendri pasirodymai 
renginiuose ir kt.). 

 

Tobulintini veiklos aspektai: 

- Mokytojų, socialinių partnerių įtraukimas į mokyklos strateginio ir metinio plano rengimą pateikiant 
klausimyną sudarytą naudojant google.com/forms įrankį. 
- Užtikrinimas grįžtamojo ryšio, netradicinių susirinkimų, pokalbių–diskusijų organizavimas su 
tėvais, socialiniais parneriais.  

- Užduočių delegavimas, atsižvelgiant į asmenines dirbančiųjų savybes, patirtį, kvalifikaciją, 
gebėjimą, įgyvendinti ugdymo ir kitus tikslus. Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja 
asmeninio meistriškumo augimą ir jo atkakliai siekia. Mokytojai mokosi pasinaudodami įvairiomis 
galimybėmis: savo mokykloje su kolegomis ir iš jų, per informacinius ir socialinius kolegialaus 
mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose, išvykose ir kt.  

- Susitarimo priėmimas, siekiant aktyviau įtraukti tėvus į vaiko pasiekimų vertinimą, pateikti tėvams 
(globėjams) grafiką , kuriame pasižymi tinkamą laiką susitikti su mokytoju, kitais specialistais, aptarti 
vaiko pasiekimus. 

- Bendradarbiavimo kultūros skatinimas. Mokytojai mokosi drauge ir vieni iš kitų: dalydamiesi 
patirtimi, atradimais, sumanymais ir kūriniais, studijuodami šaltinius, stebėdami kolegų veiklas. 
Sąmoningas ir kryptingas mokymasis vyksta įvairiose mokytojų komandose. Periodiškai 
organizuojamos mokytojų mokymosi išvykos, skirtos akiračiui plėsti ir mokinių ugdymo turiniui 
praturtinti ir aktualizuoti. 

- Aktyvesnis vyresnių vaikų įtraukimas (idėjomis, darbais) į mokyklos vidaus ir lauko erdvių kūrimą, 
papildymą. Vaikų idėjų išklausymas ir gerbimas. 

- Tėvų „Idėjų banko“ inicijavimas ir „Padėkos vakaro“ organizavimas už inicijuotas ir 
„prigijusias“ idėjas.  


