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2025–2027 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS (10) 
 

I SKYRIUS 
 VEIKLOS KONTEKSTAS 

 

Šiaulių miesto savivaldybės taryba patvirtino 2025-2033 metų Šiaulių miesto strateginio plėtros planą1. 
Šio plano pagrindu parengta 2024-2026 m. Šiaulių miesto tvarios plėtros strategija.2 Atsižvelgiant į šio 
plano ilgalaikį prioritetą „Atvira – aktyvi, kūrybinga ir atsakinga bendruomenė“ bei strateginį tikslą 
„Plėtoti inovatyvią švietimo sistemą, ugdančią aktyvią ir kūrybingą asmenybę“, parengtas Šiaulių 
lopšelio-darželio „Kregždutė“ (toliau – lopšelis-darželis) 2025-2027 metų strateginis veiklos planas. 
Lopšelyje-darželyje veikia 10 grupių: 2 ankstyvojo ugdymo, 6 ikimokyklinio ugdymo, 2 
priešmokyklinio ugdymo. Šiuo metu lopšelį-darželį lanko 182 vaikai, iš jų 8 ukrainiečiai (2024 m. 
gruodžio 8 d. duomenys). Lankstus lopšelio-darželio darbo laikas, veikia prailgintos dienos (ryto) darbo 
grupė nuo 7.00 val. (6 vaikai). Atlieptas poreikis ir suorganizuotas užimtumas nemiegantiems vaikams 
(19 vaikų). 
Didžiausias leistinas pareigybių skaičius lopšelyje-darželyje – 49,93, dirba 55 darbuotojai: 29 
pedagoginio personalo, (iš jų: direktorė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, 4 pedagogės motinystės 
atostogose), 26 aplinkos darbuotojai. 27 pedagogai turi mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 2 pedagogės 
– pedagogikos studentės. Pedagogų kvalifikacinės kategorijos: 7 metodininkai, 6 vyresnieji mokytojai, 
14 mokytojų. 
2024 metais atliktas lopšelio-darželio visuminis veiklos įsivertinimas. Informaciją surinko ir duomenų 
analizę atliko sudaryta darbo grupė4. Rezultatai padėjo įvardinti lopšelio-darželio veiklos stipriąsias ir 
silpnąsias puses, nusimatyti veiklos tobulinimo kryptį.  
 

                                          SSGG analizė 
Stiprybės Silpnybės 

1. Erdvios, šviesios, šiltos, šiuolaikiškos ugdymosi erdvės. 
2. Kūrybingi, kompetentingi, bendradarbiaujantys  pedagogai  
taiko švietimo naujoves, dalyvauja įvairaus lygio projektuose. 
3. Kryptinga kasdienė pedagogų ir vaikų sąveika pasireiškia per 
ugdomąsias veiklas bei vaikų daromą pažangą įvairiais amžiaus 
tarpsniais. 
4. Sukurta ir sėkmingai vykdoma vaikų pasiekimų ir pažangos 
vertinimo bei tėvų informavimo apie pažangą sistema. 
5. Teikiamų papildomų paslaugų pagal poreikį pasiūlos ir 
paklausos atitiktis: sporto, muzikos, gamtos, šokių, Lego 
konstravimo užsiėmimai. 
6. Organizuojamos kūrybiškos patyriminės veiklos 
įgyvendinant ugdymo modelį „Penkios studijos“. 
7. Į ugdymo procesą integruojama socialinio ir emocinio 
ugdymo programos.  
8. Sudarytos sąlygos mokytojų kvalifikacijos ir kompetencijų 
tobulinimui. 

1. Nepilnai sutvarkyta lauko 
teritorija. 
2. Automobilių išmetamos 
kietosios dalelės, triukšmas ir 
garsas nuo šalia esančios gatvės. 
3.  Nevienodi pedagogų 
skaitmeninio raštingumo 
kompetencijų, naujausių 
informacinių technologijų 
valdymo gebėjimai. 
4.Trūksta mokytojams 
iniciatyvos, tobulinant ugdymo 
įstaigos veiklą. 
5. Nepakankamai išvystyta 
šeimos įsitraukimo į vaikų 
ugdymo(si) procesą darželyje 
sistema. 

 
1 Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2024 m. birželio 6 d. sprendimas Nr. T-202 „Dėl 2025-2033 metų Šiaulių miesto 
strateginio plėtros plano patvirtinimo“. 
2
 Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2024 m. vasario 1 d. sprendimas Nr. T-1 „Dėl Šiaulių miesto savivaldybės 2024-2026 

metų strateginio veiklos plano patvirtinimo“ (2024 m. gruodžio 5 d. sprendimo Nr. T-466 pakeitimas). 
3
 Šiaulių miesto savivaldybės mero 2024 m. spalio 10 d. potvarkis Nr. M-1340 „Dėl maksimalaus etatų skaičiaus nustatymo 

Šiaulių lopšelyje-darželyje „Kregždutė“. 
4 Šiaulių lopšelio-darželio „Kregždutė“ direktoriaus 2024 m. lapkričio 28 d. įsakymas Nr. P-88 „Dėl darbo grupės sudarymo“. 
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9. Stabili finansinė padėtis, racionalus įstaigos išteklių 
naudojimas. 
10. Palanki strateginė įstaigos vieta. 

Galimybės Grėsmės 
1. Mokytojams bendradarbiauti su kitais specialistais, siekiant 
pagerinti tiek savo pedagoginę praktiką, tiek ir ugdymo kokybę 
apskritai. 
2. Stiprinti vaikų, tėvų ir pedagogų veiklos dermę bei 
bendradarbiavimą organizuojant ugdymosi procesą. 
3. Plėtoti įstaigos ir šeimos bendradarbiavimo galimybes 
ieškant naujų formų bei aktualizuojant esamas. 
4. Kurti ugdymą(si) skatinančias lauko edukacines erdves ir 
sudaryti sąlygas ugdymo tęstinumui užtikrinti. 
5. Organizuoti vaikų maitinimą ekologiškais ir pagal 
nacionalinę žemės ūkio ir maisto kokybės sistemą pagamintais, 
sveikatai palankiais maisto produktais. 

1. Didėjantis vaikų, turinčių SUP 
skaičius grupėse, tenkantis 
vienam pedagogui.  
2. Daugėja vaikų turinčių 
ugdymosi sunkumų, emocijų ir 
elgesio sutrikimų. 
3. Tėvų keliami reikalavimai 
mažina darbuotojų psichologinį 
saugumą. 
4. Didėjant tėvų užimtumui, 
mažėja jų atsakomybė už vaikų 
auklėjimą, pagarbą suaugusiam. 

Strateginės išvados. 
Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei lopšelio-darželio stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 
2025-2027 metais numatyta, užtikrinti ugdymo kokybę perteikiant atnaujintą ikimokyklinio ugdymo 
programą, paremtą į vaiką orientuotomis ugdymo(si) strategijomis bei įtraukiuoju ugdymu. Plėtoti 
inovatyvų ugdymą, sudarant sąlygas kiekvieno vaiko gebėjimams ir saviraiškai, per patyriminę veiklą 
integruojant ugdymo modelį „Penkios studijos“. Sudaryti sąlygas spontaninei, žaidybinei veiklai 
atliepiant vaikų individualius poreikius. Tęsti socialinį emocinį ugdymą, pasitelkiant programas, 
sveikatinimo veiklų organizavimą, puoselėti bendradarbiavimo kultūrą su socialiniais partneriais 
įgyvendinant projektus. Siekti mokytojų ir tėvų glaudesnio bendradarbiavimo vaikų ugdymo, pasiekimų 
vertinimo, informacijos pasidalinimo klausimais. 
 

Vizija 
Laimingas ir sėkmę patiriantis vaikas. 
Misija 
Taikyti patyriminio ugdymo metodiką, grįstą atradimais, tyrimais, bandymais, pažinimu netradicinėje 
aplinkoje. 
Vertybės  
Vaiko individualumas, šeimos kultūra; 
Pedagogų profesionalumas, iniciatyvumas, pareigingumas ir atsakomybė. 
Šiaulių lopšelio-darželio „Kregždutė“ 2025-2027 metų strateginį veiklos planą rengė sudaryta darbo 
grupė Lopšelio-darželio „Kregždutė“ 2025-2027 metų strateginiam veiklos planui 2024 m. gruodžio 11 
d. posėdyje pritarė Lopšelio-darželio taryba.  

 

II SKYRIUS 
1 UŽDAVINYS 

Gerinti vaikų pasiekimus, kokybiškai taikant įvairius ir įnovatyvius ugdymo(si) metodus ir 
formas. 

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas 
2024 m. 
faktas 

2025 
m. 

2026 
m. 

2027 
m. 

 1. Grupių, kuriose  ugdoma pagal ikimokyklinio ugdymo programas, 
skaičius. 

8 8 8 8 

2. Grupių, kuriose  ugdoma pagal priešmokyklinio ugdymo programas, 
skaičius. 

2 2 2 2 

3. Įvairių priemonių įtraukiąjam ugdymui kūrimas ir papildymas grupių 
ugdymo(si) aplinkoje (kiekvienos grupės priemonių papildymas 
procentais). 

25 25 25 25 

4.Grupių, kuriose taikomi vaikų įsivertinimo instrumentai, dalis (proc.) 40 60 80 80 
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Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas 
2024 m. 
faktas 

2025 
m. 

2026 
m. 

2027 
m. 

5. Grupių, dalyvaujančių ugdymo modelio „Penkios studijos“ 
patyriminėse veiklose, skaičius. 

8 8 8 8 

6. Stebėtų ugdomųjų veiklų, įrodančių, kad ugdymo procese 
veiksmingai taikomas Steam, patyriminio ugdymo inovacijos 
kiekvienoje grupėje, skaičius. 

2 3 4 5 

7.Ugdomųjų veiklų, organizuojamų netradicinėse edukacinėse 
aplinkose ir už įstaigos ribų, skaičius kiekvienai grupei. 

3 4 5 5 

 

Priemonės: 

01.01. Ikimokyklinio ugdymo programos „Aš skubu užaugt...“ įgyvendinimas. 
01.02. Priešmokyklinio ugdymo bendrosios programos įgyvendinimas. 
01.03. Įtraukiojo ugdymo įgyvendinimas, atsižvelgiant į kiekvieno vaiko individualumą.  
01.04. Individualios vaiko pažangos stebėjimo, vertinimo ir įsivertinimo metodų ir priemonių 

integravimas. 
01.05.  Ugdymo modelio „Penkios studijos“ (STEAM, šviesos ir garso, bendravimo, judesio, 

teatro) įntegravimas į ugdymo(si) procesą. 
01.06. Kryptingas STEAM veiklos plano įgyvendinimas, siekiant „STEAM School Label“ 

mokyklos įvertinimo ženklelio. 
01.07. Ugdomųjų veiklų organizavimas netradicinėse edukacinėse aplinkose ir už įstaigos ribų. 

III SKYRIUS 
2 UŽDAVINYS 

Didinti kultūrinio ugdymo galimybes, sudarant sąlygas vaikų saviraiškai, užimtumui, 
socializacijai ir gebėjimų plėtotei. 

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas 
2024 m. 
faktas 

2025 
m. 

2026 
m. 

2027 
m. 

1. Į ugdymo turinį integruojamų sveiką gyvenseną skatinančių 
programą/projektų skaičius. 

5 6 7 7 

2. Sveikatos stiprinimo  įgyvendinamų programų/projektų  skaičius. 3 3 4 5 
3.Įgyvendintų socialinės partnerystės grįstų projektų skaičius. 2 3 4 4 
4.Mokytojų, keliančių kvalifikaciją įvairiuose seminaruose, 
mokymuose, skaičius (proc.). 

70 80 90 90 

 

Priemonės: 

02.01. Socioemocinio ugdymo programų-projektų integravimas į visas veiklas. („Kimochis“, 
„Zipio draugai“, „Antras žingsnis darželiams“). 
02.02. Sveikatinimo programos „Augu sveikas ir laimingas“ atnaujinimas. 
02.03. Individualių vaiko gebėjimų puoselėjimas ir saviraiškos skatinimas (būreliai, SKU). 
02.04. Bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais kultūros puoselėjimas. 
 

IV SKYRIUS 
3 UŽDAVINYS 

Stiprinti ir įgalinti lopšelio-darželio bendruomenę veiklai. 

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas 
2024 m. 
faktas 

2025 
m. 

2026 
m. 

2027 
m. 

1.Mokytojų, keliančių kvalifikaciją įvairiuose seminaruose, 
mokymuose, skaičius (proc.). 

70 80 90 90 

2.Naujai atėjusiam darbuotojui skirti patyrusį mentorių (proc.) 100 100 100 100 
3. Mokinio padėjėjų dalyvavusių kvalifikacijos tobulinimo 
renginiuose, skaičius (proc.). 

30 50 70 100 
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4. Tėvų, įsitraukusių į įstaigos veiklos vertinimą (BVM), 
organizuojamus renginius, parodas, projektines veiklas, dalis (proc.). 

30 60 60 60 

 

Priemonės: 

03.01. Pedagogų kompetencijų stiprinimas užtikrinant aukštą ugdymo kokybę. 
03.02. Mentorystės kultūros plėtojimas ugdymo įstaigoje. 
03.03. Mokinio padėjėjų specialiosios pedagogikos žinių stiprinimas. 
03.04. Tėvų įsitraukimo skatinimas į įstaigos veiklą. 
03.05. Bendruomenės sutelktumas įgyvendinant Bendrą vadybos modelį. 

 

V SKYRIUS 
4 UŽDAVINYS 

Tobulinti ugdymą skatinančias edukacines aplinkas. 

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas 
2024 m. 
faktas 

2025 
m. 

2026 
m. 

2027 
m. 

1. Laiptinių interjero įrengimas, proc.  30 60 80 100 
2. Lauko aplinkos sutvarkymas, proc. 30 50 60 80 
3. IT įrangos įsigijimas ir atnaujinimas, proc. 40 20 20 20 
 

Priemonės: 

04.01. Laiptinių interjero įrengimas.  
04.02. Edukacinės lauko aplinkos tobulinimas. 

     04.03. IT įrangos įsigijimas ir atnaujinimas. 

VI SKYRIUS 
5 UŽDAVINYS 

Užtikrinti saugias ir sveikas ugdymo(si) sąlygas. 

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas 
2024 m. 
faktas 

2025 
m. 

2026 
m. 

2027 
m. 

1. Įstaigos higieninių sąlygų ir funkcionavimo užtikrinimas, proc.  100 100 100 100 
2. Įėjimo tako atnaujinimas, proc. 0 50 50 0 
 

Priemonės: 

05.01. Grupių baldų atnaujinimas. 
05.02. Įstaigos higieninių sąlygų ir funkcionavimo užtikrinimas. 
05.03. Įėjimo į darželio teritoriją tako atnaujinimas. 

Veiklos plano priedai 

1. 2025 metų veiklos planas ir finansavimo šaltinių suvestinė. 
2. STRAPIS kopija.  

_____________________________ 

SUDERINTA                                                      SUDERINTA                                                              
Šiaulių lopšelio-darželio „Kregždutė“                Šiaulių miesto savivaldybės administracijos               
tarybos 2024-12-11 protokolu Nr. T-4  Švietimo skyriaus vedėja  
                                              Edita Minkuvienė         
                    2024-12-19  


